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SANTRAUKA

Tikslas. Tyrimu siekta nustatyti nuotoliu dirbanciy darbuotojy lyties reikSme rysiui tarp suvokiamo darbo kravio ir
darboholizmo.

Tyrimo medziaga ir metodai. Tyrime dalyvavo 337 darbuotojai (59 proc. motery, 41 proc. vyry), dirbantys jvairiose
vieSose ir privaciose Lietuvos organizacijose. Visi dalyviai tyrimo metu dirbo nuotoliu. Darboholizmui matuoti nau-
dota trumpoji Schaufeli ir kolegy [1] pasitlyta darboholizmo skalés versija (DUWAS-10). Suvokiamam darbo kraviui
matuoti naudota kiekybinio darbo kravio skalé (QWI) [2].

Rezultataiir iSvados. Tyrimu nustatyta, kad rysiai tarp suvokiamo darbo kravio ir abiejy darboholizmo komponen-
ty (polinkio dirbti pernelyg daug ir nekontroliuojamo polinkio dirbti) tarp nuotoliu dirbanciy vyry ir motery skiriasi.
Gauta, kad teigiami rysiai tarp suvokiamo darbo kravio ir polinkio dirbti pernelyg daug bei nekontroliuojamo po-
linkio dirbti yra bidingesni nuotoliu dirban¢ioms moterims nei vyrams. Gauti rezultatai plec¢ia empiriniy jrodymy
nagrinéjama tema kiekj, padeda geriau pazinti organizacinius darboholizmo veiksnius ir individualius rysiy tarp
darboholizmo bei suvokiamo darbo kravio skirtumus. Tyrimas suteikia Ziniy organizacijose dirbantiems ir darbuo-
tojy gerove besirapinantiems bei darboholizmo prevencija besidomintiems specialistams.

Reik$miniai zodziai: darboholizmas, darbo kravis, nuotolinis darbas, lytis.

IVADAS

Nors darboholizmas (angl. workaholism) néra naujas reis-

mo ir priklausomybés nuo darbo vartojimas mokslinéje
literatUroje yra jprastas, naujausiuose mokslo darbuose

kinys, mokslininky nuomoné dél jo konceptualizavimo
skiriasi. Tyréjai vis dar néra sutare, kaip reikéty apibrézti
darboholizma, i$ ko jis susideda ir kuo skiriasi nuo kity
literatdroje minimy reiskiniy (pvz., priklausomybés nuo
darbo (angl. work addiction), aistros darbui (angl. work
passion), darbo troskimo (angl. work craving) ir kt.). Siuo
metu intensyviai diskutuojama dél dviejy tradiciskai
sinonimiskai vartojamy terminy - darboholizmo ir pri-
klausomybés nuo darbo. Nors sinoniminis darboholiz-
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(pvz., [3]) Si tendencija sukritikuota. Autoriai [4] sillo
Siuos reiskinius analizuoti kaip skirtingus psichologi-
nius konstruktus. Siame tyrime naudojamas dazniausiai
kituose tyrimuose sutinkamas darboholizmo apibre-
Zimas - tai nekontroliuojamas polinkis dirbti pernelyg
daug, kuris detalizuojamas dviem komponentais — ne-
kontroliuojamu polinkiu dirbti, Zyminciu kognityvinj
aspekta (@smuo nuolat galvoja apie darbg ir negali nu-
stoti dirbti net ir nesant batinybés ar poreikio), ir po-
linkiu dirbti pernelyg daug, Zyminciu elgesio aspekta
(asmuo dirbdamas praleidzia itin daug laiko) [1].

Darboholizmo tyrimy aktualumas grindziamas reiskinio
sukeliama zala ir paplitimu. Pirmiausia, darboholizmas
susijes su neigiamomis pasekmémis individualiu, tar-
pasmeniniu ir organizaciniu lygmenimis. Nustatyta, kad
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darboholizmas sukelia stresg [5], miego problemy [6],
depresija, profesinj pervargima [7], darbo ir Seimos konf-
likta [8], Zema pasitenkinima darbu ir gyvenimu apskri-
tai [9], yra susijes su prasta bendra psichologine gerove
[10]. Darboholizmu pasizymintys darbuotojai skundziasi
sutrikusiu socialiniu funkcionavimu [11], dazniau patiria
nepasitenkinima santuokiniu gyvenimu [12]. Galiausiai,
tyrimais nustatomas darboholizmo ry3ys su prastais dar-
bo rezultatais [13], todél nors darboholizmu pasizymin-
tys darbuotojai vis dar vertinami gana teigiamai, ilgainiui
darboholizmas sukelia daugiau zalos ir, remiantis moks-
lininky iSvadomis, organizacijoms néra naudingas [14].
Antra, literatiroje daznai pabréziamas darboholizmo
paplitimas. Akivaizdu, kad darboholizmo atvejy skaiciui
reikSmingas kultarinis, geografinis aspektas, nes jvairio-
se 3alyse fiksuojamas skirtingas darboholizmo mastas
[15]. Vis délto, atsizvelgiant j nustatytus net 20 proc.
virSijancius paplitimo atvejus [16, 17], pripazjstama, kad
darboholizmas yra reikSmingo masto problema. Negana
to, pastebéta [18], kad pernelyg ilgas valandas dirbanciy
darbuotojy dalis pastaraisiais deSimtmeciais augo (ypac
besivystanciose 3alyse), o tai rodo, kad darboholizmas
ateityje gali tapti dar opesne problema [19].

Darbo valandy skaiciui jtakos turi nuolatiniai ekonomi-
niai pokyciai, technologinés naujovés [18]. Didelés reiks-
més turi ir nenumatytos aplinkybés, kurioms priskiriama
COVID-19 pandemija. COVID-19 pandemija lémé reiks-
mingus pokycius kone visose gyvenimo srityse. Orga-
nizacijoms iskilo poreikis pergalvoti, kaip vykdyti savo
veikla naujomis, neapibréztomis salygomis [20]. Dauge-
lis organizacijy émési batinyjy priemoniy koronaviruso
plitimui stabdyti ir pasirinko nuotolinj darba, kai darbuo-
tojai jiems priskirtas darbo funkcijas i$ dalies arba visiskai
atlieka namuose, naudodamiesi informacinémis techno-
logijomis [21]. Literataroje minimi nuotolinio darbo pri-
valumai Zmogui, organizacijai ir visuomenei. Lankstus
darbo grafikas ir darbo laiko planavimo laisvé priskiriami
prie esminiy privalumy [22]. Vis délto nustatyta, kad dir-
bant nuotoliu ilgéja darbo valandos [23]. Todél nuotoliu
atliekamas darbas gali didinti rizika vystytis darboho-
lizmui [20], o tai rodo darboholizmo tyrimy aktualuma
nuotoliu dirbantiems darbuotojams.

Viena i$ priezascCiy, dél kuriy dirbant nuotoliu ilgéja
darbo valandos, — didelis darbo kravis (suvokiamas rei-
kalavimas atlikti daug darby per trumpa laika [2]), kuris
nuotoliu dirbantiems darbuotojams gali didéti tiek dél
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iSoriniy reikalavimy, pvz., vadovybés spaudimo, tiek dél
patiriamy sunkumy islaikyti ribas tarp darbo bei asme-
ninio gyvenimo [24]. Nors vienareikSmisky iSvady nepa-
teikiama, remiantis ankstesniy tyrimy autoriy iSvadomis
galima manyti, kad ne visiems nuotoliu dirbantiems
darbuotojams ry3ys tarp darbo kravio ir darboholizmo
pasireiskia vienodai. Net ir patiriant didelj darbo kravj,
darboholizmo isreikstumas dirbant nuotoliu gali bati
skirtingas. Cia svarbus vaidmuo tenka vienam svar-
biausiy socialinj asmens funkcionavima reguliuojanciy
veiksniy - darbuotojo lyciai. Lytis lemia asmens savy-
bes, bendrasias orientacijas, preferencijas [25], kurios
gali lemti tiek suvokimo, tiek su darbu susijusio elgesio
(jskaitant darboholizma) skirtumus tarp vyry ir motery
[26]. Kyla klausimas — koks yra lyties vaidmuo numatant
darboholizma, kai nuotoliu dirbantis darbuotojas patiria
didelj darbo kravj? Atsakymui j §j klausima mokslininkai
skyré nepakankamai démesio, $iuos rysius ir galimus
ly¢iy skirtumus nagrinéjanciy tyrimy nerasta. ISvadoms
pateikti reikalinga i$sami analizé ir empirinémis Ziniomis
grjsti jrodymai. Todél Sio tyrimo tikslas — nustatyti nuoto-
liu dirbanc¢iy darbuotojy lyties reikSme rysiui tarp suvo-
kiamo darbo kravio ir darboholizmo.

Analizuojant rysio tarp suvokiamo darbo kravio ir dar-
boholizmo skirtumus tarp vyry ir motery svarbu vertinti
atskirus darboholizmo komponentus (elgesio ir kogni-
tyvinj), nes nuotoliu dirbanciy ir didelj darbo kravj pa-
tirian¢iy vyry ir motery Siy komponenty isreikstumas
gali skirtis. Kaip teigiama literaturoje, dél COVID-19 pan-
demijos pasikeitusios darbo salygos ir patiriamas didelis
darbo kravis yra svarbus darbuotojy nerimo prognosti-
nis veiksnys [27]. Moterims, palyginti su vyrais, badingas
labiau iSreikStas nerimastingumas; jos yra jautresnés
nerimui [28]. Darbas jvardijamas kaip paplitusi nerimo,
patiriamo streso jveikos strategija [13, 29], nes gali reiks-
mingai palengvinti nemalonius isgyvenimus. Taigi gali-
ma manyti, kad nuotoliu dirbancios moterys dazniau nei
vyrai su dideliu darbo kraviu tvarkosi darbui skirdamos
daug jégy bei laiko (elgesio aspektas).

Vyry imtyje galima prognozuoti kiek kitokius rezultatus.
Tikétina, kad, palyginti su moterimis, nuotoliu dirbantys
ir didelj darbo kravj patiriantys vyrai yra labiau pazeidzia-
mi kognityviniu darboholizmo aspektu. Tai galima grjsti
suvokiama darbo svarba vyro gyvenime. Visuomenéje
jprasta, kad batent vyrai yra atsakingi uz materialine 3ei-
mos gerove, jie daugelyje kultiry laikomi pagrindiniais
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Seimos maitintojais [5]. Dél poreikio uztikrinti materiali-
ne Seimos, asmenine gerove ir dél profesiniy siekiy vy-
rams darbas turi isskirtine reikSme ir yra ypac svarbus
bldas visiems minétiems poreikiams patenkinti [30].

Todél galima manyti, jog patirdami didelj darbo kravj

nuotoliu dirbantys vyrai stipriai mintimis koncentruojasi

jdarba, nuolatos galvoja apie darba net ir nedarbo metu.

Moterims kognityvinis prisirisimas prie darbo turéty bati

maziau badingas. Dél itin svarbaus vaidmens Seimoje,

turimy Seiminiy pareigy ir Seimos laikymo prioritetu [30]

darbas motery mintyse paprastai neuzima dominuojan-

¢io vaidmens.

Taigi tyrimu siekiama nustatyti nuotoliu dirbanciy dar-

buotojy lyties reikSme rysiui tarp suvokiamo darbo kra-

vio ir darboholizmo. Keliamos Sios prielaidos:

1) Teigiamas ry3ys tarp suvokiamo darbo kravio ir polinkio
dirbti pernelyg daug (elgesio aspektas) yra stipresnis
nuotoliu dirbanciy motery imtyje, palyginti su vyrais;

2) Teigiamas ry3Sys tarp suvokiamo darbo kravio ir ne-
kontroliuojamo polinkio dirbti (kognityvinis aspek-
tas) yra stipresnis nuotoliu dirbanciy vyry imtyje,
palyginti su moterimis.

TYRIMO METODAI

Tyrimo imtis ir procedura. Tikslui jgyvendinti 2021 m.
vasario—birZelio ménesiais atliktas kiekybinis skerspju-
vio tyrimas. Tyrime dalyvavo 337 darbuotojai, dirbantys
jvairiose vieSose ir privaciose Lietuvos organizacijose.
Visi dalyviai tyrimo metu dirbo nuotoliu. 90 proc. tyri-
mo dalyviy nurodé, kad nuotoliu dirba tik dél COVID-19
pandemijos sukelty apribojimy. Likusieji dalyviai nuo-
toliu dirba jprastai. Motery tyrime dalyvavo daugiau
(59 proc.) nei vyry (41 proc.). Vidutinis tyrime dalyva-
vusiy darbuotojy amzius - apie 34 metai (SD = 11,26).
Dauguma (92 proc.) tyrimo dalyviy nurodé turintys
aukstajj issilavinima. Vidutiniskai esamoje darbovietéje
dalyviai dirbo apie 7 metus (SD = 8,90).

Tyrime taikyta netikimybiné patogioji atranka. Kvieti-
mas dalyvauti tyrime pirmiausia siystas organizacijoms.
Nurodyta pagrindiné su tyrimu susijusi informacija. Su-
sidoméjusioms ir prisidéti norin¢ioms organizacijoms
pateikta internetiné tyrimo nuoroda, kuria prasyta pasi-
dalyti su organizacijoje dirbanciais darbuotojais.
Internetinj klausimyna tyrimo dalyviai pildé savarankis-
kai. Darbuotojy pateiktos anketos automatiskai kauptos
apklausy platformoje Google Forms. Platformoje pateikti
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dalyviy atsakymai buvo prieinami tik tyrimo vykdyto-
jams. Prie$ pradedant apklausa dalyviams buvo matoma
informuoto sutikimo forma, apimanti detalig su tyrimu ir
dalyviy teisémis susijusia informacija, uztikrinanti atsa-
kymy konfidencialuma ir tyrimo anonimiskuma. Tyrimo
klausimynas buvo prieinamas tik su informuoto sutikimo
forma susipazinusiems ir sutikimg dalyvauti tyrime pa-
teikusiems respondentams.

Metodika. Darboholizmui matuoti naudota trumpo-
ji Schaufeli ir kolegy [1] pasiulyta darboholizmo skalés
versija DUWAS-10, kurig sudaro 10 teiginiy. Teiginio
pavyzdys: ,DazZnai jauciu vidinj skatinima daug dirbti”.
Kiekvienas teiginys vertintas pagal 4 baly Likerto skale
(kai 1 - (beveik) niekada, o 4 - (beveik) visada). Vertintas
darboholizmas, susidedantis i$ dviejy komponenty - po-
linkio dirbti pernelyg daug ir nekontroliuojamo polinkio
dirbti. Didesnis skalés jvertis reiskia labiau isreiksta dar-
boholizma, polinkj dirbti pernelyg daug ir nekontro-
liuojama polinkj dirbti. Polinkio dirbti pernelyg daug
poskalés vidinio suderinamumo koeficientas (Cronba-
cho a) tyrime sieké 0,78; nekontroliuojamo polinkio dirb-
ti vidinio suderinamumo koeficientas - 0,79.
Suvokiamam darbo kraviui matuoti naudota kieky-
binio darbo kravio skalé (QWI) [2]. Klausimyng sudaro
5 klausimai. Klausimo pavyzdys: ,Kaip daznai Jums rei-
kia atlikti daug darby?”. Kiekvienas klausimas vertin-
tas pagal 5 baly Likerto skale (kai 1 - reciau nei karta
per ménesj arba niekada, o 5 - kelis kartus per diena).
Didesnis skalés jvertis reiskia didesnj darbe patiriama
darbo kravj. Vidinio suderinamumo koeficientas Siame
tyrime sieké 0,93.

Papildomai tyrimo dalyviy prasyta pateikti informacija
apie savo lytj, amziy, iSsilavinima, darbo stazg esamoje
darbovietéje ir organizacijos, kurioje dirbama, sektoriy
(vieSasis ar privatus).

Statistika. Statistiné rezultaty analizé pradéta nuo
pagrindiniy kintamyjy savybiy ir tarpusavio rysiy pa-
tikrinimo; naudoti aprasomosios statistikos metodai ir
Pearsono koreliacijos koeficientai. Tyrimo prielaidoms
patikrinti naudotas Fisherio r-to-z kriterijus.

TYRIMO REZULTATAI

Aprasomoji statistika. 1 lenteléje pateikiama apraso-
moji tyrimo kintamuyjy statistika (vidurkiai (M), standar-
tiniai nuokrypiai (SD)) ir koreliacijos koeficientai. Atskirai
apskaiciuoti ir pateikiami vyry ir motery rezultatai.
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1 lentelé. Aprasomoji statistika ir koreliacijos koeficientai

Vyrai Moterys
Polinkis Polinkis
M SD dirbti Nekontroliuojamas M sD dirbti Nekontroliuojamas
pernelyg polinkis dirbti pernelyg polinkis dirbti
daug daug
Polinkis dirbti 227 0,60 255 0,64
pernelyg daug
Nekontroliuojamas ;5 43 g e 222 072 065
polinkis dirbti
Darbo kravis 248 091 0,16 0,04 302 112 0,58% 0,43%**

**%5 < 0,001.

Nustatyta (Zr. 1 lentele), kad vidutiniai polinkio dirbti
pernelyg daug ir nekontroliuojamo polinkio dirbti balai
aukstesni nuotoliu dirbanciy motery imtyje. Pagal vidu-
tinius balus suvokiamas darbo kravis taip pat aukstesnis
motery imtyje. Vertinant koreliacijos koeficientus nusta-
tyta, kad nuotoliu dirbanciy vyry imtyje rysiai tarp suvo-
kiamo darbo kravio ir abiejy darboholizmo komponenty
néra statistiskai reikSmingi (p < 0,05). Motery imtyje ry-

2 |lentelé. Moderaciniy rysiy rezultatai

liuojamo polinkio dirbti yra stipresni nuotoliu dirbanciy
motery imtyje, palyginti su vyrais.

REZULTATUY APTARIMAS

Darboholizmo paplitimas ir sukeliamos pasekmés
[émeé aktyvy mokslininky doméjimasi Siuo reiskiniu.
Siekdami riboti darboholizmo mastg ir plitimg, au-
toriai telkiasi ties jo veiksniais, kuriy pazinimas gali

Rysiai Lytis N r y4
Darbo krivis ir polinkis dirbti Vyrai 137 0.16 _ 4.457%%%
pernelyg daug Moterys 200 0,58 '
Darbo kravis ir nekontroliuojamas Vyrai 137 0,04 _373%%x
polinkis dirbti Moterys 200 0,43 '

**% p <0,001.

Siai tarp suvokiamo darbo kravio ir abiejy darboholiz-
mo komponenty gauti teigiami statistiskai reikSmingi
(p < 0,001). Taigi rysiy skirtumai vyry ir motery imtyse
atrodo akivaizdis. Vis délto tam, kad bty galima for-
muluoti galutines iSvadas, papildomai tikrintas statisti-
nis 3iy skirtumy reikSmingumas.

Prielaidy tikrinimas. Moderaciniy rysiy rezultatai pa-
teikti 2 lenteléje.

Moderaciniy rysiy rezultatai rodo (Zr. 2 lentele), kad nuo-
toliu dirbanciyjy lytis yra reikSmingas rysio tarp suvokia-
mo darbo krivio ir abiejy darboholizmo komponenty
(p < 0,001) moderatorius. Kitaip tariant, rysiai tarp su-
vokiamo darbo krivio ir abiejy darboholizmo kompo-
nenty tarp nuotoliu dirbanciy vyry ir motery statistiskai
reikSmingai skiriasi. Teigiami rysiai tarp suvokiamo dar-
bo kravio ir polinkio dirbti pernelyg daug bei nekontro-
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padéti kurti veiksmingesnes prevencijos priemones.
Atliepiant tyrimy poreikj, Siuo darbu siekta nustatyti
nuotoliu dirbanciy darbuotojy lyties reikSme rysiui
tarp suvokiamo darbo kravio ir darboholizmo.

Pirmoji tyrime iskelta prielaida patvirtinta. Nustatyta,
kad ry3ys tarp suvokiamo darbo kravio ir vieno darbo-
holizmo komponento (polinkio dirbti pernelyg daug)
skiriasi tarp nuotoliu dirbanciy vyry ir motery. Teigia-
mas rysys tarp suvokiamo darbo kravio ir polinkio
dirbti pernelyg daug yra budingesnis nuotoliu dirban-
¢ioms moterims negu vyrams. Gauti rezultatai papildo
ankstesniy tyrimy rezultatus (pvz., [13, 27-29]), kuriais
remiantis ir buvo iskelta pirmoji prielaida. Tyrimu pa-
tvirtina, kad nuotoliu dirbancios moterys dazniau nei
vyrai su dideliu darbo kraviu linkusios tvarkytis darbui
skirdamos daug jégy bei laiko. Kitaip tariant, dirbda-
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mos nuotoliu ir patirdamos didelj darbo kravj moterys
imasi aktyvaus elgesio strategijy ir yra linkusios dirbti
daugiau, nei pagrjstai reikalaujama ar objektyviai rei-
kalinga.

Tikrinant antraja prielaidg gauta, kad rysys tarp su-
vokiamo darbo kravio ir nekontroliuojamo polinkio
dirbti (kaip darboholizmo komponento) skiriasi tarp
nuotoliu dirbanciy vyry ir motery. Vis délto gauta, kad
teigiamas rysys tarp suvokiamo darbo kravio ir nekon-
troliuojamo polinkio dirbti taip pat stipresnis nuoto-
liu dirbanciy motery imtyje. Nors manyta, kad net ir
patirdamos didelj darbo krivj bei dirodamos nuotoliu
moterys turéty islikti susitelkusios ties Seima, tokios
teorinés prielaidos nepasitvirtino; taigi antroji prielai-
da nepatvirtinta. Gauti rezultatai leidzia daryti iSvada,
jog rysiai tarp suvokiamo darbo kravio ir abiejy dar-
boholizmo komponenty yra reikSmingai stipresni mo-
tery imtyje. Rezultatus galima aiskinti tuo, kad motery
nervy sistema yra jautresné [25]. Patiriamg didelj dar-
bo kravj moterys gali suprasti kaip iSorinj spaudima
ir dél joms badingo jautrumo lengviau jam pasiduoti.
Be to, moterys, palyginti su vyrais, didesne reikSme
teikia siekiui pateisinti aplinkiniy lakescius [31], todél
sékmingas tvarkymasis su dideliu darbo kraviu mo-
terims gali tapti ypac svarbus, o nuotoliu atliekamas
darbas, kuriam budingas riby tarp darbo ir asmeninio
gyvenimo nykimas [32], gali sukurti itin palankias sa-
lygas dirbti neribojant saves.

Svarbu paminéti atlikto tyrimo triakumus. Pagrindinis
ribotumas - duomenims rinkti taikytas skerspjavio
metodas. Paprastai teigiama, kad Sio metodologinio
pagrindo tyrimai negali pateikti jrodymy apie prie-
zastinj ry$j. Nors naujausiuose tyrimuose (pvz., [33])
pabréziama, kad skerspjuvio tyrimai neturéty bati
nuvertinami, nes gali pateikti svarbiy jrodymy visiems
priezastinio rysio elementams (daugiau informaci-
jos zr. [33]), taciau reikia pripazinti, kad Siuo tyrimu
pateikta tik pirminé informacija dél galimo priezasti-
nio rysio. Patikimoms iSvadoms apie priezastinj rysj
reikéty vykdyti tolesnius, sudétingesnio metodolo-
ginio pagrindo tyrimus. Antra, duomenys apie visus
tyrimo kintamuosius rinkti naudojant vieng infor-
macijos 3altinj (subjektyvius darbuotojy vertinimus).
Tolimesniuose tyrimuose rekomenduojama jtraukti
daugiau informacijos 3altiniy (pavyzdziui, vadovy,
kolegy vertinimus, objektyvius duomenis). Kitas ty-
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rimo trikumas susijes su ribotomis rezultaty apiben-
drinimo galimybémis. Tyrime dalyvavo tik Lietuvoje
dirbantys darbuotojai; taikyta netikimybiné patogioji
atranka. Siekiant apibendrinty rezultaty, apimanciy
visus Lietuvos ir kity Saliy darbuotojus, svarbu taikyti
tikimybinés atrankos metodus, apklausti geografiniu,
kultariniu poziariu heterogeniskas imtis. Galiausiai,
duomenys rinkti COVID-19 pandemijos ir karantino
metu. Dauguma tyrimo dalyviy nuotoliu dirbo tik dél
pandemijos sukelty apribojimy. Nors Siuo laikotarpiu
rinkti duomenys yra svarbdas ir teikiantys vertingy zi-
niy apie reiskiniy sasajas specifinémis salygomis, vis
délto tyrima rekomenduojama pakartoti. Pakartotinis
tyrimas leisty palyginti jprastai nuotoliu dirbanciy
darbuotojy rezultatus su ty darbuotojy rezultatais,
kurie nuotoliu dirbo priverstinai (t. y. dél pandemijos
sukelty apribojimy).

Nepaisant trakumuy, 3is tyrimas suteikia naujy teoriniy
ziniy, plecia empiriniy jrodymy nagrinéjama tema kie-
ki, yra vertingas tolimesniems tyrimams ir darbuotojy
gerove besirlpinantiems specialistams praktikams.
Teorine tyrimo reikme rodo pateikti pirmieji empi-
riniu tyrimu grjsti jrodymai apie nuotoliu dirbanciyjy
lyties reikSme sasajai tarp suvokiamo darbo kravio ir
darboholizmo. Rezultatai, isrySkinantys vyry ir mote-
ry skirtumus darboholizmo ir suvokiamo darbo kravio
poziuriu, gali tapti gairémis autoriams, besidomin-
tiems lyties reikSme darbuotojy savijautai ir elgesiui
darbe. Rezultatais parodoma, kad darbuotojy lyties
aspektas turéty bati jtraukiamas, vertinamas ir kon-
troliuojamas tolesniuose darboholizmui ir jo veiks-
niams skirtuose tyrimuose. Praktikoje dirbantiems
specialistams Sio tyrimo rezultatai padés atkreipti dé-
mesj j motery socialine grupe, kuri, kaip rodo tyrimo
rezultatai, yra itin pazeidziama tiek darbo kravio, tiek
darboholizmo pozitriu, ypa¢ nuotolinio darbo salygo-
mis. Specialistai praktikai turéty gerai susipazinti su
motery darboholizma skatinanciais rizikos veiksniais
(Siuo atveju — darbo kraviu) ir imtis visy priemoniy
kontroliuoti Siuos veiksnius. Darbo krdvio kontrolé
turéty buti darbuotojy gerovés puoseléjimui ir svei-
katos iSsaugojimui skirty priemoniy sarase. Siekiant
kontroliuoti nuotoliu dirbanciy motery darbo kravj,
svarbus jy pareigybiy, darbo funkcijy ir veikly per-
ziaréjimas, darbo valandy fiksavimas ir uztikrinimas,
kad joms skirtas darbo kravis baty jveikiamas darbo
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valandomis. Esant poreikiui, pravartu atnaujinti dar-
by paskirstyma tarp darbuotojy, inicijuoti mokymus,
padésiancius efektyviai tvarkytis su paskirtu darbo
kraviu. Svarbu atkreipti démesj ir j nuotolinio darbo
organizavima. Kadangi dirbant nuotoliu darbo valan-
dos ilgéja [23], o tai didina rizika vystytis darboho-
lizmui [20], darbdavio patalpose atliekamas darbas
turéty veikti kaip sveikatai Zalingo besaikio darbo pre-
vencijos priemoné. Todél organizacijose dirbantiems
ir darbuotojy gerove besirlpinantiems specialistams
rekomenduojama tiek su vadovais, tiek su darbuoto-
jais aptarti nuotoliu atliekamo darbo rizikas ir jvertinti
nuotolinio darbo poreikj bei batinuma kiekvienu indi-

vidualiu atveju, ypa¢ darbuotojoms moterims.

ISVADOS

1.

Teigiamas rysys tarp suvokiamo darbo kravio ir po-
linkio dirbti pernelyg daug (kaip darboholizmo kom-
ponento) yra stipresnis nuotoliu dirbanc¢iy motery
imtyje, palyginti su vyrais.

Teigiamas rysys tarp suvokiamo darbo kravio nekon-
troliuojamo polinkio dirbti (kaip darboholizmo kom-
ponento) yra stipresnis nuotoliu dirban¢iy motery
imtyje, palyginti su vyrais.

Straipsnis gautas 2024-04-16, priimtas 2024-05-20
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THE RELATIONSHIP BETWEEN PERCEIVED WORKLOAD
AND WORKAHOLISM FOR EMPLOYEES WORKING
REMOTELY: GENDER DIFFERENCES

Modesta Morkeviciuté'?, Aukseé Endriulaitiené’

'Vytautas Kavolis Transdisciplinary Research Institute, Vytautas Magnus University
2Faculty of Social Sciences, Department of Psychology, Vytautas Magnus University

SUMMARY

Aim. The current study aimed at determining the role
of remote workers’ gender for the relationship between
perceived workload and workaholism.

Methods. The study involved 337 employees (59 %
women, 41 % men) working in different Lithuanian
organizations. All participants were working remotely
at the time the study was conducted. Workaholism was
measured using the DUWAS-10 that was proposed by
Schaufeli and colleagues [1]. The quantitative workload
scale (QWI) [2] was used to assess workload perceived by
the employees.

Results and conclusion. When testing the hypothesized
relationships in the sample of employees working
remotely, it was found that the relationships between
perceived workload and excessive, as well as
compulsive work (as constituent dimensions of overall
workaholism), are different for men and women. The
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positive relationships between perceived workload and
excessive, as well as compulsive work, were stronger for
women than men. Theresults obtained expand empirical
evidence on the organizational factors of workaholism
and improve understanding of the individual differences
in the relationship between workaholism and perceived
workload. The current study also provides knowledge to
those working in organizations who are concerned with
well-being of employees.

Keywords: workaholism, workload, remote work,
gender.
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