VISUOMENES SVEIKATA / PUBLIC HEALTH

ISSN 2538-6832 online 2025/4(111)
DOI: https://doi.org/10.47458/VS.2025.4(111)-10

HIGIENOS INSTITUTO REORGANIZACLJA:
DAUGIAU NEI POKYTIS — KRYPTINGAS ZINGSNIS

TVARIOS VISUOMENES SVEIKATOS LINK

Tempora mutantur, nos et mutamur in illis.
(Laikai keiciasi, ir mes kei¢iameés kartu su jais.)

Publius Ovidius Naso

IZANGA

2025 m. liepos 1 d. Higienos institutas pradéjo nauja
savo raidos etapa — jsigaliojusi nauja administraciné
struktdra tapo kryptingo ir nuoseklaus pokyciy proce-
so rezultatu. Tai nebuvo vien formalus organizacinés
schemos perbraizymas. Reorganizacija Zzyméjo visa-
pusiska virsmg, apimantj veiklos optimizavimg, kom-
petencijy stiprinima, inovacijy diegima, duomeny
analitikos plétrg, vidinés kultlros stiprinima ir iSorinio
bendradarbiavimo gilinima.

Per pastaruosius metus visuomenés sveikatos sri-
tis iSgyveno dideliy isSukiy - sparciai kito gyventojy
sveikatos poreikiai, atsirado naujy rizikos veiksniy,
iSaugo duomeny ir jrodymy svarba politikos formavi-
mui, o technologijy raida atvéré naujas galimybes ir
lGkescius. Sie poky¢iai i§ esmés keité veiklos aplinka
ir reikalavo, kad institucijos ne tik prisitaikyty, bet ir
tapty aktyviomis kaitos dalyvémis. Todél reorgani-
zacija mums buvo bdatina - ji leido sustiprinti veiklos
pagrindus ir pasirengti ateities visuomenés sveikatos
isSakiams.

POKYCIU KONTEKSTAS:

NUO Iggl]KIU PRIE GALIMYBIY

Visuomenés sveikata evoliucionuoja kartu su visuome-
ne. Kintant gyventojy poreikiams, aplinkos veiksniams
ir rizikos struktarai, institucijos turi nuolat prisitaikyti
ir stiprinti savo gebéjimus. Siandien nebeuztenka tik
rinkti duomenis — bdtina juos analizuoti, interpretuo-
ti, pateikti sprendimy priéméjams tinkamu formatu
ir laiku. Taip pat nepakanka vien vykdyti prevencines
programas - jas batina grjsti jrodymais, vertinti jy efek-
tyvuma ir nuolat atnaujinti.

2022 m. jvykusi reorganizacija, kai prie Higienos insti-
tuto buvo prijungtos kelios kitos sveikatos priezitros
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jstaigos (Sveikatos mokymo ir ligy prevencijos centras,
Sveikatos priezidros ir farmacijos specialisty kompe-
tencijy centras, Valstybinis psichikos sveikatos centras),
iSplété musy veiklos spektra, bet taip pat atskleidé ba-
tinybe aiskiau pasidalyti darbus, stiprinti vadyba ir efek-
tyviau panaudoti isteklius. 2025 m. liepos 1 d. jsigaliojusi
nauja struktdra (1 pav.) buvo natarali iy procesy tasa. Ji
leido konsoliduoti funkcijas, sumazinti jy dubliavimasi
ir sustiprinti masy, kaip nacionalinio kompetencijy cen-
tro, vaidmenj visuomenés sveikatos sistemoje.

STRATEGINES REORGANIZACIJOS KRYPTYS
Reorganizacijos esmé buvo aiskiai apibréztos strate-
ginés kryptys, kuriomis vadovaudamiesi siekéme su-
stiprinti Higienos instituto veiklos kokybe ir poveikj
visuomenés sveikatai.

Administravimo efektyvinimas. Viena svarbiausiy
priemoniy buvo administraciniy funkcijy stiprinimas
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1 pav. 2025 m. liepos 1 d. jsigaliojusi nauja Higienos instituto struktdra

ir koordinavimo didinimas. |steigéme antrojo direkto-
riaus pavaduotojo pareigybe, kuris koordinuoja admi-
nistraciniy padaliniy ir Kompetencijy centro darba,
sukdréme naujg Teisés ir personalo skyriy, uztikrinantj
sisteminga teisinj reguliavima ir profesionaly zmogis-
kujy istekliy valdyma. Naujai sukurtas Veiklos plétros
skyrius atliko iSsamia veiklos procesy analize, pradéjo
diegti optimizavimo priemones.

Duomeny analitikos stiprinimas. Norédami suteikti
politikos formuotojams aukstos kokybés, jrodymais
pagrjsta informacija, iSplétéme analitines kompe-
tencijas. |steigéme naujas duomeny analitiko ir duo-
meny mokslininko pareigybes, pradéjome naudoti
pazangias duomeny vizualizacijos priemones, tokias
kaip Svieslentés, Power Bl, Palantir ar ArcGlIS. Tai lei-
dzia sprendimy priéméjams laiku gauti suprantamus
ir veiksmingus duomenis, kuriy pagrindu formuojama
sveikatos politika.

Inovacijy plétra. |steigéme Visuomenés sveikatos ino-
vacijy centra, kuriame sutelkéme tyrimy, inovacijy, svei-
katos stiprinimo ir pacienty saugos temas. Sis centras
tapo pagrindine platforma kuriant, vertinant ir diegiant
naujas visuomenés sveikatos technologijas, skatinant
inovatyvias intervencijas bei uztikrinant metodinj vado-
vavima prevencijos, sveikos gyvensenos srityse.

Zurnalo tinklalapis: hitps://visuomenessveikata.hi.lt/

Mokymy kokybés gerinimas. Sustiprinome Kompe-
tencijy centra, sukurdami mokymy kokybés vertinimo
sistemga, leidZiancia geriau atliepti sveikatos prieziuros
specialisty poreikius. |diegéme lektoriy kvalifikacijos
vertinimo proceddras ir motyvacines priemones, ku-
rios skatina nuolatinj profesinj tobuléjima bei kokybis-
kesnj mokymy organizavima.

NAUJA STRUKTURA - NAUJOS GALIMYBES
Naujoji administraciné strukttra leidZzia mums veikti
efektyviau ir kryptingiau. PerziGréjome ir logiskai in-
tegravome funkcijas, subalansavome padaliniy darbo
krdvius, sumazinome vadovaujancio personalo skaiciy.
Ekonominio planavimo skyrius tapo Finansy valdymo
skyriumi, o Komunikacijos skyrius, iSplétes savo funkci-
jas, isaugo j Veiklos plétros skyriy su naujomis funkcijo-
mis, skirtomis pritraukti naujy projekty bei analizuoti ir
efektyvinti instituto procesus.

Sveikatos informacijos centre buve keturi skyriai konsoli-
duoti j du - Duomeny analizés ir Informaciniy sistemy —
skyrius. Tai leis geriau koordinuoti informaciniy sistemy
valdymg ir sveikatos rodikliy stebésena.

Svarbus pertvarkos Zingsnis buvo ir Profesinés sveika-
tos centro performavimas - sustiprinus aplinkos rizikos
veiksniy prevencija ir prijungus Aplinkos sveikatinimo
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skyriy jis tapo Profesinés ir aplinkos sveikatos centru.
Du buve padaliniai — Profesinés sveikatos tyrimy ir
Profesinés sveikatos inovacijy skyriai - buvo sujungti
j viena Profesinés sveikatos skyriy, o nauja struktara
dabar sudaro du - Profesinés sveikatos ir Aplinkos
sveikatos - skyriai. Taip pat j Profesinés sveikatos sky-
riy perkéléeme Centrinés darbo medicinos eksperty
komisijos sekretoriato specialista, jis sustiprino Sios
srities ekspertinj potenciala.

Sie poky¢iai padéjo efektyviau panaudoti turimus iste-
klius ir sukurti palankesne terpe inovacijy bei tyrimy plé-
trai, ypac profesinés ir aplinkos sveikatos srityse.

SKAITMENIZACIJA IR

INOVACLJOS - ATEITIES KELIAS

Vienas i§ musy strateginiy tiksly buvo paversti insti-
tuta ziniy ir duomeny analitikos centru, kuris sprendi-
my priéméjams teikty strategines jZzvalgas ir politikos
apzvalgas. Skaitmenizacija tapo neatsiejama Sio tikslo
dalimi. Sukiréme skaitmeninius jrankius, padedancius
gydytojams ir visuomenei, - nuo mobiliyjy progra-
méliy, skirty mitybos jprociams vertinti ar antibiotiky
vartojimui stebeti, iki dirbtinio intelekto sprendimuy,
skirty ziniasklaidos turinio analizei pagal Pasaulio
sveikatos organizacijos rekomendacijas.
Skaitmenizacija mums reiskia ne tik technologijy die-
gimga, bet ir veiklos procesy modernizavima bei naujy
galimybiy atvérima sprendimy priéméjams. Ji teikia
pagrindg greitos analizés metodams, leidziantiems
operatyviai jvertinti reformy ar politikos pokyc¢iy po-
veikj visuomenés sveikatai ir efektyviau planuoti in-
tervencijas.
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SEKMES SALYGA - BENDRADARBIAVIMAS
Muasy veiklos sékmé neatsiejama nuo bendradarbia-
vimo. Dirbame kartu su visuomenés sveikatos biurais,
savivaldybémis, aukstosiomis mokyklomis ir kitomis
institucijomis. Rengiame metodines rekomendacijas,
organizuojame mokymus, koordinuojame sveikatos
stebéseng ir teikiame duomenis, kurie padeda planuoti
prevencines priemones. Norime dar labiau stiprinti Siuos
rysius ir kurti naujas bendradarbiavimo formas. Viena i$
masy ambicijy yra inicijuoti kasmetine visuomenés svei-
katos konferencija, kuri tapty platforma bendram dia-
logui tarp eksperty, politikos formuotojy, savivaldybiy
ir akademinés bendruomeneés. Tik bendradarbiaudami
galime pasiekti, kad masy zinios ir analizés virsty realiais
pokyciais visuomenés sveikatos politikoje.

ZVILGSNIS | ATEIT]

Reorganizacija buvo investicija | ateitj, ji padéjo mums
sustiprinti analitines kompetencijas, pagerinti sprendimy
priémima ir sukurti inovatyvia, tvarig visuomenés sveika-
tos sistema. Atnaujinome savo misija, vizija ir vertybes, pa-
rengéme 2026-2030 m. strategijg ir nuosekliai siekiame,
kad Higienos institutas tapty pazangiausiu visuomenés
sveikatos analitikos ir poveikio vertinimo centru Lietuvoje.
Musy tikslas - kurti sveikesne Lietuva. Tai néra tik strategi-
né kryptis — tai musy jsipareigojimas, vertybé ir misija. Re-
organizacija tapo priemone Siam tikslui pasiekti, suteiké
mums galimybe veikti drasiau, kryptingiau ir efektyviau.

Sartnas Alasauskas,
Higienos instituto direktorius
El. p. sarunas.alasauskas@hi.lt
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REORGANIZATION OF THE INSTITUTE OF HYGIENE:
MORE THAN A CHANGE - A STRATEGIC STEP
TOWARDS SUSTAINABLE PUBLIC HEALTH

Sarinas Alasauskas, Institute of Hygiene, e-mail: sarunas.alasauskas@hi.lt

SUMMARY

The reorganization of the Institute of Hygiene, which
took effect on July 1, 2025, marked a new stage in the
institution’s development and represented far more thana
structural change. It was a strategic transformation aimed
at building a sustainable, evidence-based, and innovative
public health system capable of addressing evolving
challenges. The new structure consolidated existing
functions, optimized workflows, and strengthened the
Institute’s capacities in key areas, including data analytics,
innovation, legal and human resource management,
and training quality. The reorganization also included
the transformation of the Occupational Health Center
into the Occupational and Environmental Health Center,
expanding its scope and strengthening the prevention of
environmental risk factors.

Another key achievement was the establishment of
the Public Health Innovation Center, which brought
together research, innovation, patient safety, and health
promotion under one framework. The introduction of
new data analyst and data scientist positions enhanced
evidence-based decision-making and supported the
development of health policies groundedin high-quality,
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timely data. The implementation of advanced digital
tools, such as data visualization platforms and Al-based
solutions, enabled faster policy impact assessments and
improved communication with decision-makers.
Collaboration remained a cornerstone of the
Institute’s mission. By strengthening partnerships with
municipalities, public health bureaus, and academic
institutions, the Institute provided methodological
support, strategic insights, and evidence-based
recommendations that informed public health policy
and practice. Additionally, the plan to launch an annual
public health conference aims to foster dialogue and
collaboration across sectors.

Ultimately, the reorganization was an investment in
the future. It transformed the Institute of Hygiene into
a leading center of expertise and analysis, capable
of shaping public health policy and contributing to
a healthier Lithuania. By consolidating functions,
enhancing analytical capacities, and fostering
innovation, the Institute is now positioned not only
to respond to emerging health challenges but also
to play an active role in shaping the future of public

health.
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