ISSN 2538-6832 online 2026/3(114)
VISUOMENES SVEIKATA / PUBLIC HEALTH DOI: https://doi.org/10.47458/V5.2026.3(114)-7 1

SLAUGOS STUDENTY JGALINIMO VEIKSNIU APZVALGA: NUO
INDIVIDUALIY IKI ORGANIZACINIY ASPEKTY
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SANTRAUKA

Slaugos studenty kelioné profesijos link apima ne tik klinikiniy ziniy ir jgadziy jgijima, bet ir sudétinga psichologinj
bei profesinio jgalinimo procesa. Jgalinimas akademinéje ir klinikinéje aplinkoje yra daugialypis reiskinys, apimantis
tiek psichologinius, tiek struktarinius aspektus. Sie aspektai veikia tarpusavyje ir sudaro salygas studentams aktyviai
jsitraukti j mokymosi procesg bei pasirengti savarankiskai profesinei veiklai. Didéjantis slaugytojy trikumas, profesinis
perdegimas ir studenty motyvacijos mazéjimas pabrézia slaugos studenty jgalinimo svarba kaip vieng i$ strateginiy
priemoniy stiprinant profesinj atsparuma ir slaugytojy islaikyma sistemoje. Slaugos studenty jgalinimo klausimas
yra aktualus tiek edukaciniu, tiek sveikatos politikos pozilriu, siekiant tvaraus Zmogiskujy istekliy valdymo sveikatos
prieziuros sistemoje.

Tikslas - atlikti mokslinés literattros analize, atskleidzZiant su slaugos studenty jgalinimu susijusius individualius (psi-
chologinius) ir organizacinius (struktarinius) veiksnius.

Metodai. Atlikta mokslinés literatliros apzvalga [1], duomeny analizei atrinkti straipsniai, kuriuose nagrinéjami slau-
gos studenty jgalinimg veikiantys veiksniai, iSskiriant individualius ir organizacinius aspektus. Publikacijy paieska at-
likta PubMed, eLABa ir ResearchGate duomeny bazése. Analizuoti 2020-2025 m. publikuoti $altiniai. IS viso identifikuo-
tos 503 publikacijos, taciau pritaikius atrankos kriterijus galutinei analizei atrinktos 5 publikacijos.

Rezultatai. Literatlros analizé atskleidé, kad slaugos studenty jgalinima labiausiai lemia individualls veiksniai, tokie
kaip saviveiksmingumas, pasitikéjimas savimi, profesiné kompetencija, mokymosi motyvacija ir profesinés tapatybés
formavimasis. Organizaciniai veiksniai — studijy ir klinikinés praktikos organizavimas, mentorysté, simuliacinis moky-
mas bei mokymosi istekliy prieinamumas - sudaro palankias salygas jgalinimui formuotis ir dazniausiai veikia kaip jj
palaikantys veiksniai. Nustatyta, kad tarpasmeniné ir pedagoginé saveika yra tarpinis veiksnys, galintis sustiprinti arba
susilpninti studenty jgalinimo patirtj. Daugumoje analizuoty tyrimy nustatyta sasaja tarp aukstesnio jgalinimo lygio ir
mazesnio ketinimo palikti slaugos profesija.

ISvados. Slaugos studenty jgalinimas formuojasi pirmiausia per psichologiniy istekliy stiprinima, o organizacinés
salygos ir pedagoginé saveika sudaro butinas salygas Siam procesui vykti. Jgalinimo stiprinimas studijy ir klinikinés
praktikos metu gali bati laikomas reikminga strategija mazinant profesinj neapibréztuma ir ketinima palikti slaugos
profesija, taip prisidedant prie slaugytojy pritraukimo ir islaikymo sveikatos priezitros sistemoje.

Reiksminiai Zodziai: slaugos studentai, jgalinimas, psichologinis jgalinimas, struktdrinis jgalinimas, jgalinimo
veiksniai.

IVADAS sinis ir daugiamatis procesas, apimantis tiek lyderyste,
Tapti slaugytoju reiskia ne tik jgyti medicinos Ziniy ar  vertybes, etika ir medicinos Ziniy jgijima, tiek klinikiniy
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geriau pazjsta save, jgauna daugiau pasitikéjimo savimi
ir pamazu formuojasi kaip blsimas sveikatos prieziros
specialistas [2]. Slaugytojo, kaip sveikatos priezilros spe-
cialisto, profesinés tapatybés formavimasis yra komplek-
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jgadziy formavimasi [3].

Siekiant atliepti Siuolaikinius slaugos profesijos porei-
kius ir keliamus reikalavimus bei rengti aktyvius, profe-
sionaliai veikiancius specialistus, ypa¢ svarbus jaunujy
specialisty jgalinimas jau studijy laikotarpiu. Tyrimy
duomenimis, jgalinimas stiprina besimokanciyjy pasiti-
kéjima savimi, skatina savarankiskuma, o tai savo ruoztu
ugdo gebéjima priimti pagrjstus sprendimus ir padeda
veiksmingai jveikti profesinéje praktikoje kylancius i$3u-
kius [4].

lgalinimo reiskinys placiai analizuojamas psichologijos,
Svietimo, socialinio darbo, vadybos bei sveikatos moksly
srityse ir laikomas esminiu veiksniu, siejamu su asmens
gerove ir veiksmingumu, aktyviu mokymusi, dalyvavi-
mu socialinéje ir profesinéje veiklose. |galinima lemia
daugelis tarpusavyje susijusiy veiksniy, todél jis lai-
komas daugialypiu reiskiniu, apimanciu vidiniy (angl.
intrapersonal), tarpasmeniniy (angl. interpersonal) ir or-
ganizaciniy veiksniy saveika, uztikrinancia veiksminga
tiksly siekima [5].

Jgalinimas gali bati suprantamas dvejopai - kaip pro-
cesas ir kaip rezultatas. Tai reiskia, kad jgalinimas ne tik
vystosi palaipsniui, bet ir atsispindi Zzmogaus gebéjime
veikti savarankiskai bei pasitikéti savo kompetencijomis.
Profesinéje veikloje jgalinimas siejamas su profesiniu
tobuléjimu darbo aplinkoje, o jo lygis laikui bégant gali
kisti priklausomai nuo patirties ir aplinkos veiksniy [6].
Slaugos srityje jgalinimas apibudinamas kaip asmens
gebéjimas jgyti daugiau savarankiskumo profesinéje
veikloje, siekti uzsibrézty tiksly ir nuolat tobulinti savo
kompetencijas, taip prisidedant prie teigiamy pokyciy
darbo aplinkoje [5]. Taip pat svarbu, kad klinikinés prak-
tikos metu studentai jaustysi pripazjstami kaip visaver-
¢iai komandos nariai ir savarankiskos asmenybés, nes
tai skatina jy aktyvesnj jsitraukima j praktika bei stiprina
jgalinimo procesa [7]

Laschingerirkt.(2001) [8] jgalinima suskirsté j dvi katego-
rijas — struktdrinj ir psichologinj jgalinima [9]. Psichologi-
nis jgalinimas siejamas su studenty saviveiksmingumu,
pasitikéjimu savo gebéjimais, profesinés tapatybés for-
mavimusi, gebéjimu priimti savarankiskus sprendimus
klinikinéje bei edukacinéje aplinkoje [5, 8]. Struktdrinis
jgalinimas yra susijes ne su paciu studentu, o su aplinka,
kurioje jis mokosi ir atlieka praktika. Tai apima tokias sa-
lygas kaip palanki mokymo aplinka, déstytojy ir mento-
riy pagalba, aiski studijy programos struktira, teigiama
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klinikinés praktikos patirtis, gaunamas grjztamasis ry3ys
bei galimybé naudotis reikalingais mokymosi ir prakti-
kos istekliais. Sie veiksniai padeda studentams jaustis la-
biau pasitikintiems savimi, aktyviau jsitraukti  mokymosi
procesa ir kryptingai ugdyti profesines kompetencijas [4,
6]. Tyrimai rodo, kad psichologinis ir struktarinis jgalini-
mas yra glaudziai susije, nes net ir motyvuoti bei kompe-
tentingi studentai negali jaustis jgalinti be palaikancios
edukacinés ir klinikinés aplinkos [12].

Tyrimo aktualumas. Pagrindinés slaugytojy trakumo
priezastys sveikatos priezilrros jstaigose — senstanti po-
puliacija ir darbo jéga, sumazéjusi bendrosios praktikos
slaugos studenty motyvacija, slaugytojy perdegimas
[13]. Slaugytojy trakumas turi jtakos slaugos kokybei,
pacienty skaiciaus, tenkancio vienam slaugytojui, didé-
jimui, klaidy daznumui, personalo psichologinei buklei.
Tokios pasekmés tampa priezastimis, del kuriy slaugyto-
jai traukiasi i3 savo profesijos [13]. Siame kontekste slau-
gos studenty jgalinimas tampa itin svarbus, nes jis sti-
prina pasirengima profesijai, didina profesinj atsparuma
bei prisideda prie tvaraus zmogiskyjy istekliy valdymo
sveikatos sistemoje [14].

Studenty jgalinimo klausimo aktualuma lemia augantys
sveikatos priezilros sistemos issUkiai ir poreikis stiprinti
slaugos studenty pasirengima profesinei veiklai dar stu-
dijy metu [15]. Integruotas pozilris j slaugos studenty
jgalinima, sujungiant individualius (psichologinius) ir
organizacinius (struktdrinius) veiksnius, reikSmingas
uztikrinant studenty profesinés kompetencijos formavi-
masi, didinant studenty jsitraukimg j studijy procesa ir
stiprinant pasirengimg savarankiskai profesinei veiklai
[5]. Todél Sio tyrimo tikslas yra atlikti mokslinés literata-
ros analize, siekiant atskleisti individualius (psichologi-
nius) ir organizacinius (struktdrinius) veiksnius, siejamus
su slaugos studenty jgalinimu.

TYRIMO MEDZIAGA IR METODAI

Atlikta mokslinés literattros apzvalga, kurios metu at-
rinkty tyrimy duomenys analizuoti naratyvinés sintezés
badu. Publikacijy paieska ir atranka buvo vykdoma sis-
temingai, vadovaujantis i$ anksto nustatytais jtraukimo
ir atmetimo kriterijais [16]. | literatGros apzvalga buvo
jtraukti moksliniai straipsniai, publikuoti 2020-2025 m.,
kuriuose analizuojami slaugos studenty jgalinimo klau-
simai skirtinguose edukaciniuose ir klinikiniuose kon-
tekstuose. Publikacijy paieska atlikta PubMed, eLABa
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ir ResearchGate duomeny bazése, taikant pasirinktus
reikSminius Zodzius ir jy derinius angly kalba: ,slaugos
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studentai”, ,jgalinimas”, ,psichologinis jgalinimas”, ,struk-
tdrinis jgalinimas”, ,jgalinimo veiksniai” (angl. nursing
students AND empowerment AND empowerment factors
OR psychological empowerment OR structural empower-
ment). Publikacijy paieska, atranka ir duomeny analize
atliko viena tyréja.

Publikacijy jtraukimo kriterijai: straipsniai, atitinkan-
tys paieskos zodzius; tekstai angly kalba; empiriniai tyri-
mai ir literattros analizé; nemokama viso teksto prieiga;
straipsniai, orientuoti j slaugos studenty jgalinimg vei-
kiancius individualius ir organizacinius veiksnius.
Atmetimo kriterijai: senesnés nei 5 mety publikacijos ir
tyrimo temos neatitinkantys straipsniai. Pritaikius atran-
kos kriterijus, identifikuotos 503 publikacijos. Atrinkus
2020-2025 m. publikuotus 3altinius, liko 269 publika-
cijos. Atmetus publikacijas, neturincias laisvos prieigos
prie viso teksto, tolimesnei analizei atrinktos 205 publi-
kacijos. |vertinus publikacijy pavadinimy atitiktj tyrimo
temai, atrinkta 61 publikacija, kuriy viso teksto straips-
niai buvo vertinami pagal tinkamumo kriterijus. Dalis
publikacijy nebuvo orientuotos j slaugos studenty jgali-
nima arba analizavo tik praktikuojanciy slaugytojy imtis,
todél buvo atmestos. Galutinei turinio analizei atrinktos
5 publikacijos, atitikusios tyrimo tiksla. Publikacijy atran-
kos schema pateikta 1 paveiksle.

REZULTATAI

Siame darbe buvo analizuoti individualls (psichologi-
niai) ir organizaciniai (struktdriniai) veiksniai, darantys
jtaka slaugos studenty jgalinimui. Apzvelgti tyrimai, at-
likti skirtinguose kultariniuose ir edukaciniuose konteks-
tuose, apémeé slaugos ir akuserijos bakalauro studentus.
Analizés rezultatai apibendrinti 1 lenteléje, pateikiant
tyrimy autorius, metus, tikslus, metodus ir pagrindines
iSvadas bei isskiriant psichologinius ir struktGrinius jga-
linimo veiksnius.

Individualas psichologiniai iStekliai. Analizuotuose
tyrimuose individualis psichologiniai veiksniai, tokie
kaip saviveiksmingumas, pasitikéjimas savimi, mokymo-
si motyvacija, kompetencijos suvokimas ir profesinés ta-
patybés formavimasis, buvo siejami su slaugos studenty
jgalinimu [11]. Individualls veiksniai sudaro pagrindi-
nj slaugos studenty jgalinimo lygmenj ir yra glaudziai
susije su studenty vidine blsena bei saves suvokimu.
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Profesiné kompetencija ir pasitikéjimas savimi iSryske-
jo kaip esminiai psichologinio jgalinimo komponentai.
Studentai, kurie jautési jgije pakankamai praktiniy jgu-
dziy ir pasitikéjo savo gebéjimu ripintis pacientais, pa-
sizymeéjo stipresniu jgalinimo jausmu, o nepasirengimas,
baimé ir nepasitikéjimas savimi dazniausiai buvo siejami
su silpnesniu jgalinimu [17]. Be to, reikSminga vaidmenj
jgalinimo procese atliko profesinés tapatybés formavi-
masis ir ateities profesiniy vaidmeny suvokimas. Aiskus
profesinis identitetas, tikéjimas savo ateitimi slaugos
profesijoje ir teigiamos bei profesiskai reikSmingos stu-
dijy patirtys stiprina studenty jgalinimo jausma [18]. Taip
pat dalis tyrimy atskleidé, kad aukstesnis jgalinimo lygis
siejamas su geresniais mokymosi pasiekimais, vyresniu
amziumi ir didesniu pasitikéjimu savimi bei savo profe-
sine kompetencija. Kompetencijos jausmas buvo jvar-
dytas kaip reik8mingas individualus veiksnys, susijes su
slaugos studenty jgalinimu [6, 17]. Jis glaudziai susijes su
profesionalumo jausmu, gebéjimu valdyti darbo situaci-
jas ir atlikti profesinj vaidmenij. Be to, studentai, planave
ateityje testi profesine veikla slaugos srityje, pasizyméjo
reikSmingai aukstesniu jgalinimo lygiu, o tai leidZia jga-
linima laikyti svarbiu apsauginiu veiksniu profesiniam
testinumui ir motyvacijai likti profesijoje [6].

Inovatyvis mokymosi metodai, tokie kaip simuliacijos
ir praktinés uzduotys, skatina savarankiska mokymasi,
aktyvy studenty jsitraukima bei didina jy pasitikéjima
savimi ir saviveiksminguma. Palanki ir jtrauki skaitmeni-
né mokymosi aplinka taip pat stiprina psichologinj jgali-
nima, grindziama autonomija, kompetencijos pojuciu ir
saviveiksmingumu. Sj procesa gali veikti ir individualios
savybés bei emociné blsena, motyvacija, mokymosi sti-
lius ar asmenybeés bruozai [18]. Simuliacinis mokymas
papildomai stiprina studenty kompetencijos suvoki-
ma ir gebéjima taikyti teorines zinias praktikoje, priimti
sprendimus bei veikti sudétingose klinikinése situacijo-
se. Vaizdo analizé, grjztamasis rysys, refleksija ir saviana-
lizé prisideda prie gilesnio mokymosi ir asmeninio augi-
mo, stiprindami pasitikéjima savimi ir saviveiksminguma
[19].

Tarpasmeniniai veiksniai. Tarpasmeniniai santykiai su
déstytojais, mentoriais bei klinikinéje aplinkoje dirban-
¢iu personalu laikomi svarbiais slaugos studenty jgali-
nimo veiksniais. Palaikanti ir motyvuojanti mokymosi
aplinka, déstytojy prieinamumas, konstruktyvus grjzta-
masis rysys bei mentorysté padeda stiprinti studenty pa-
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1 pav. Analizuojamy publikacijy paieskos duomeny bazése rezultatai

Tyrimy nustatymas naudojant duomeny bazes

Straipsniai, rasti duomeny
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Viso teksto straipsniai
(n=205)
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Straipsniai, jvertinti dél
tinkamumo (n =61)

| apzvalga jtraukti saltiniai
(n=5)

sitikéjima savimi, skatina jy savarankiskuma ir profesinj
tobuléjima [4, 2]. Kasdienis bendravimas su déstytojais
ir klinikiniais mentoriais gali turéti tiek teigiama, tiek nei-
giama poveikj studenty jgalinimui. Emocinis ir profesinis
palaikymas padeda kurti saugiag mokymosi aplinka, ku-
rioje studentai drasiau jsitraukia j klinikine veiklg ir ugdo
profesinius gebéjimus, o palaikymo trakumas, neaiskus
nurodymai ar neigiama patirtis gali mazinti studenty pa-
sitikéjima savimi bei riboti jy savarankiskuma [17]. Kole-
gialGs santykiai ir efektyvi komandiné komunikacija taip
pat yra svarbas studenty jgalinimo veiksniai. Vis délto kai
kurie tyrimai rodo, kad studenty jtraukimas j klinikinés
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Straipsniai, pasalinti pries$ perzitra:
publikacijos, atrankos (filtravimo)
jrankiais pazymetos kaip
neatitinkancios jtraukties kriterijy
(n=234)

l

Atmesti straipsniai, kurie neturi
nemokamos prieigos prie viso
teksto (n=64)

Nejtrauktos publikacijos:
pavadinimas neatitiko
ieskomos temos (n = 144)

Nejtraukti straipsniai: viso teksto
turinys neatitiko ieskomos temos
(n=56)

komandos veikla ir atvira tarpusavio komunikacija vis dar
iSlieka nepakankamai isplétotos sritys [6]. Aktyvis moky-
mo metodai, tokie kaip diskusijos, problemy sprendimas
ir simuliacijos, skatina bendradarbiavima, kritinj masty-
ma ir didina studenty jsitraukima j mokymosi procesa
[18]. Be to, bendramoksliy palaikymas, mokymasis kartu
ir dalijimasis patirtimi kuria palankia socialine mokymosi
aplinka, kuri stiprina studenty profesinj augimg ir pasiti-
kéjima savimi [19].

Organizaciniai veiksniai. Organizaciniai ir instituciniai
veiksniai sudaro prielaidas studenty jgalinimui formuo-
tis. Studijy programos organizavimas, praktinis ir kliniki-
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1 lentélé. Publikacijy tyrimy santrauka

Autorius,
metai
(salis)

Tyrimo tikslas

Metodai ir analizés
priemonés

Tyrimo rezultaty
santrauka

Nagrinéti jgalinimo veiksniai

1 Al Niarat, Nustatyti veiksnius, Kiekybinis skerspjavio tyrimas. Rezultatai atskleidé, kad slaugos | ]galinima lemiantys veiksniai apémé
2024 darancius jtaka Taikytos skalés: studenty jgalinimas teigiamai auditorinj mokyma, mokymosi orientacija ir
(Jordanija) bakalauro studijy 1) Mokiniy jgalinimo skalé (LES); siejasi su jy pozidriu j mokymasi | individualias demografines charakteristikas

slaugos studenty 2) Mokymosi orientacijos ir ir akademiniu pasitenkinimu, o (Iytj). Nustatyta, kad j mokymasi ir asmeninj
igalinimo suvokimui. pazymiy orientacijos skalé stipriausias jgalinimo prognozés | tobuléjima orientuoti studentai bei
(LOGO-II); veiksnys yra mokymas vyriskosios lyties respondentai pasizyméjo
3) Bakalauro studijy slaugos auditorijoje. aukstesniu suvokto jgalinimo lygiu.
studenty akademinio
pasitenkinimo skalé (UNSASS).

2 Francis ir I3tirti slaugos Kokybinis fenomenologinis Nustatyta, kad slaugos studenty | Nustatyta, kad jgalinima lemia
kt., 2024 studenty jgalinimo tyrimo dizainas. Duomenims rinkti | jgalinima stiprina mentorystés psichologiniy ir struktariniy veiksniy
(Indija) suvokimg, nustatyti taikytas interviu metodas. programos, praktinis mokymas, | saveika. Psichologiniai veiksniai —

su jgalinimu periodiskai atnaujinamos pasitikéjimas savimi, kompetencijos
susijusius sunkumus studijy programos ir palaikanti jausmas ir profesiné tapatybé - sudaro
ir atskleisti studenty mokymosi aplinka. Taip pat esminj jgalinimo pagrinda, taciau jy raiska
pozidrj j jgalinimo pabrézta hierarchiniy patyciy priklauso nuo struktariniy salygy. Sias
perspektyvas. prevencijos svarba akademinéje | salygas apima mentorystés prieinamumas
ir klinikinéje aplinkoje. ir kokybé, klinikinio mokymo bei simuliacijy
efektyvumas, institucinis palaikymas,
taip pat hierarchiniy patyc¢iy buvimas ar
nebuvimas, kurie gali tiek stiprinti, tiek
slopinti jgalinimo procesus.

3 Visiers- Aprasytiir iSanalizuoti | Kiekybinis tyrimas. Taikytos skalés: | Nustatyta, kad aukstesnis |galinima lemia profesiné kompetencija,
Jiménezir baigiamujy kursy 1) Slaugytojy jgalinimo esminiy slaugos studenty jgalinimo pasitenkinimas studijomis, klinikinés
kt., 2022 slaugos studenty elementy skalé (EENE); lygis buvo susijes su didesne praktikos patirtis, teorinio mokymo kokybé
(6 Europos igalinimo lygj $eSiose | 2) Slaugytojy kompetencijos profesine kompetencija, ir ketinimas likti profesijoje. Organizaciniai
salys) Europos 3alyse ir skalé (NSC). profesine adaptacija, geresniais | ir edukaciniai veiksniai netiesiogiai

nustatyti su juo studijy pasiekimais, didesniu stiprina psichologinj jgalinima, skatindami
susijusius veiksnius. pasitenkinimu studijomis ir kompetencijos, autonomijos ir profesinés
mazesniu ketinimu palikti tapatybés formavimasi.
slaugos profesija.

4 Sorour ir ISnagrinéti, kaip Kiekybinis tyrimas. Taikytos skalés: | Nustatyta, kad slaugos studenty | ]galinima lemia individualiy psichologiniy
kt., 2025 naujos kartos 1) Naujos kartos skaitmeninés igalinimas reikSmingai susijes veiksniy (saviveiksmingumo, profesinio
(Egiptas) skaitmeniné mokymosi aplinkos skalé su skaitmeninés mokymosi identiteto, motyvacijos) ir organizaciniy,

mokymosi aplinka (NGDLES); aplinkos kokybe, studijy edukaciniy bei technologiniy veiksniy
veikia slaugos 2) Mokymosi jgalinanciy rezultaty | kursu, ankstesniu issilavinimu, (skaitmeniniy mokymosi aplinky,

studenty mokymasi, skalé (LEOS); déstytojy pedagoginiu simuliacinio mokymo, déstytojy palaikymo)
psichologinj jgalinima | 3) Slaugos studenty profesinés palaikymu ir taikomais mokymo | tarpusavio saveika, kuri kompleksiskai

ir profesinés tapatybés | tapatybés klausimynas (NSPIQ). metodais. formuoja studenty jgalinimo procesus.
formavimasi.

5 Janighorban | |vertinti simuliacijomis | Pusiau eksperimentinis kiekybinis | Simuliaciniai mokymai Simuliacijomis grjstas mokymas stiprina
ir kt.,, 2023 gristo akuseriniy tyrimas, duomenys rinkti reikSmingai sustiprina studenty | struktdrinj slaugos studenty jgalinima,
(Iranas) ekstremaliy naudojant Mokymosi efektyvumo | struktarinj jgalinima, nes sudaro | kuris netiesiogiai didina pasitikéjima

situacijy valdymo salygy klausimyna (CLEQ). palankia mokymosi aplinka, savimi, kompetencijos jausmg ir
mokymo poveikj suteikia galimybiy jgyti praktiniy = profesinio vaidmens aiskuma. Taciau
akuserijos studenty igadziy, stiprina pasitikéjima, siekiant uztikrinti ilgalaikj poveikj batina
struktariniam uztikrina grjztamajj rysj ir nuosekliai ir reguliariai kartoti simuliacines
igalinimui. skatina asmeninj bei profesinj intervencijas.

tobuléjima, taip pat formalios ir

neformalios galios augima. Vis

délto Sis poveikis laikui bégant

silpnéja, todél siekiant jj islaikyti

batina periodiskai kartoti

mokymus.
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nis mokymas, prieiga prie mokymosi istekliy ir instituci-
nis palaikymas padeda kurti palankig mokymosi aplinka,
skatinancia studenty profesinj augima [11]. Tyrimai rodo,
kad praktinis ir simuliacijomis grjstas mokymas bei nuo-
lat atnaujinamas studijy turinys yra svarbus studenty
jgalinimo komponentai, nes sudaro galimybes saugiai
mokytis i$ klaidy ir stiprina bdsimy slaugytojy kompe-
tencijg [17]. Simuliaciné edukacija yra ypac svarbi, nes
leidzia studentams mokytis nuo paprasty iki sudétingy
klinikiniy situacijy, kartoti veiksmus ir pasirengti retoms
ar kritinéms situacijoms saugioje aplinkoje [19]. Taip pat
nustatyta, kad slaugos studenty jgalinimui reikSminga
jtaka daro platesnis institucinis ir kultarinis kontekstas.
Tyrimai rodo, kad skirtingose 3alyse studenty jgalinimo
skirtumai gali bati susije su klinikinés praktikos organi-
zavimu, taikomais mokymo modeliais ir profesinés kul-
tdros ypatumais [5]. Be to, stereotipai apie slauga kaip
moteriska profesijg gali turéti neigiama poveikj studen-
ty jgalinimui ir profesinés tapatybés formavimuisi [17].
Skaitmeninés mokymosi aplinkos plétra, bendradarbia-
vimo galimybés, mokymosi analitika ir technologiné pa-
rama taip pat prisideda prie palankios struktdrinés aplin-
kos karimo, kuri stiprina studenty psichologinj jgalinima
ir pasirengima profesinei veiklai [18]. Slaugos studenty
jgalinimas suprantamas kaip dinamiskas procesas, kurj
formuoja individualiy gebéjimy, tarpasmeniniy santykiy
ir organizaciniy salygy saveika [16, 10]. Palankios studijy
salygos sudaro prielaidas studenty jgalinimui, o teigiami
santykiai su déstytojais, mentoriais ir klinikinés aplinkos
personalu padeda 3j jgalinima realizuoti praktikoje. Tai
stiprina studenty pasitikéjima savimi, kompetencijos
jausma, savarankiskuma ir profesinj jsipareigojima slau-
gos profesijai [6, 14, 15].

REZULTATY APTARIMAS

Sio darbo rezultatai suteikia svarbiy jzvalgy apie slaugos
studenty jgalinima ir jo formavimasi skirtingose moky-
mosi bei kultarinése aplinkose. Apzvelgty tyrimy rezul-
tatai parodé, kad studenty jgalinimas yra sudétingas ir
daugialypis procesas, kurj lemia individualiy, tarpasme-
niniy ir organizaciniy veiksniy sgveika. Sie veiksniai daro
jtaka ne tik studenty pasitikéjimui savimi ir kompetenci-
jos jausmui, bet ir profesinés tapatybés formavimuisi bei
motyvacijai likti slaugos profesijoje.

Didziausig jtaka slaugos studenty jgalinimui turéjo indi-
vidualis psichologiniai veiksniai. Nustatyta, kad aukstes-
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nis jgalinimo lygis buvo susijes su mokymosi motyvacija,
pasitikéjimu savimi, saviveiksmingumu, kompetencijos
suvokimu ir studijy prasmingumo jausmu. Ypac svarbi
buvo klinikiné ir profesiné kompetencija, kuri siejosi su
didesniu savarankiskumu, autonomija ir atsakomybés
prisiémimu. Taip pat pastebéta, kad jgalinimas yra su-
sijes su profesinés tapatybés formavimusi ir ketinimu
likti slaugos profesijoje. Didesniu jgalinimu pasizyméjo
studentai, turintys aiskesne profesine tapatybe ir maziau
svarstantys apie pasitraukima i$ slaugos profesijos. Kai
kuriuose tyrimuose jtakos turéjo ir demografiniai veiks-
niai, taciau jy reikSmé buvo mazesné, palyginti su psicho-
loginiais, tarpasmeniniais ir organizaciniais veiksniais.
Tarpasmeniniai ir pedagoginiai veiksniai gali sustiprinti
arba susilpninti individualy jgalinima. Déstytojy palai-
kymas, mentorysté, konstruktyvus grjZztamasis rysys,
autonomijg skatinantis déstymas ir aktyvis mokymo
metodai, tokie kaip diskusijos, problemy sprendimas ir
simuliacijos, didino studenty jsitraukima bei pasitikéji-
ma savimi. PrieSingai, neaiskls lUkesciai, paramos stoka,
patycios ar hierarchinis spaudimas veikeé kaip slopinan-
tys veiksniai, mazinantys savarankiskuma ir profesinio
vaidmens aiskuma. Tai rodo, kad, net ir esant gerai or-
ganizuotoms studijoms, nepalanki saveika klinikinéje ar
akademingje aplinkoje gali reikSmingai mazinti jgalini-
mo patirtj.

Organizaciniu lygmeniu nustatyta, kad struktdriniai
veiksniai dazniau sudaro palankias salygas studenty
jgalinimui, taciau patys savaime jo neuztikrina. Studijy
organizavimas, klinikinés praktikos kokybé, simuliacinis
mokymas, mokymosi iStekliai, institucinis palaikymas ir
skaitmeninés mokymosi priemonés padeda kurti aplin-
ka, skatinancia psichologinj jgalinima. Ypac isryskéjo
simuliacinio mokymo nauda - jis stiprino studenty pa-
sitikéjima savimi, saviveiksminguma ir gebeéjima taikyti
teorines Zinias praktikoje. Vis délto siekiant ilgalaikio
poveikio tokios mokymo priemonés turi bati taikomos
nuosekliai ir periodiskai kartojamos.

Nustatyta, kad studenty jgalinimo lygis gali skirtis pri-
klausomai nuo salies, edukacinio modelio ir klinikinés
praktikos organizavimo ypatumuy. Nors visi analizuoti
tyrimai pabrézé psichologiniy veiksniy svarba, jy rezul-
tatai skyrési vertinant organizaciniy veiksniy reikSme.
Vienuose tyrimuose didziausias démesys buvo skiriamas
mentorystei ir klinikinés praktikos organizavimui, kituo-
se — simuliaciniam mokymui, mokymosi iStekliams ar
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studijy aplinkai. Sie skirtumai gali bati siejami su skirtin-
gais edukaciniais modeliais ir kultdriniu kontekstu. Nors
visuose analizuotuose tyrimuose pabréziama psicholo-
giniy veiksniy svarba, jy poveikis atsiskleidZia tik tada,
kai studijy aplinka sudaro palankias salygas studenty
aktyviam dalyvavimui ir savarankiskumui. Tai rodo, kad
vien studijy programos ar mokymosi istekliai néra pa-
kankami - batina uztikrinti kokybiska déstytojy, mento-
riy ir studenty tarpusavio saveika.

Apibendrinant galima teigti, kad slaugos studenty jgali-
nima labiausiai stiprina pasitikéjimas savimi, kompeten-
cijos jausmas, palaikanti mokymosi aplinka ir kokybiskai
organizuotos studijos. ReikSminga vaidmenj turi désty-
tojy ir mentoriy palaikymas, konstruktyvus grjztamasis
rySys, aktyvds mokymo metodai bei galimybé saugiai
mokytis klinikinéje aplinkoje. Todél siekiant stiprinti stu-
denty jgalinima svarbu derinti individualiy gebéjimy
ugdyma, palaikancia tarpasmenine aplinka ir tinkamai
organizuotas studijy bei klinikinés praktikos salygas.
Praktiniu pozilriu Sie rezultatai rodo, kad planuojant
slaugos studijas tikslinga didinti simuliacinio mokymo
apimtj, stiprinti mentorystés sistemas, uztikrinti regulia-
ry konstruktyvy grjztamajj rysj bei kurti mokymosi aplin-
ka, skatinancig studenty savarankiskuma ir profesinés
tapatybés formavimasi. Tokios priemonés gali prisidéti
ne tik prie didesnio studenty jgalinimo, bet ir prie jy mo-
tyvacijos testi profesine veiklg slaugos srityje.

Si literattros apzvalga turi tam tikry metodologiniy ribo-
tumuy. | analize buvo jtraukti tik angly kalba publikuoti
ir laisvai prieinami viso teksto straipsniai. Toks atrankos
kriterijus galéjo lemti atrankos Saliskuma, nes dalis temai
reikSmingy ir metodologiskai kokybisky publikacijy ga-
léjo bati nejtrauktos vien dél ribotos prieigos prie viso
teksto. Be to, atlikta naratyviné literatlros apzvalga ne-
apémeé sisteminio jtraukty publikacijy metodologinés

kokybés vertinimo, todél gauti rezultatai turéty bati in-
terpretuojami atsizvelgiant j Siuos ribotumus.

Nepaisant paminéty ribotumy, Sis darbas pasizymi
reikSmingais privalumais. Literatlros apzvalgoje api-
bendrinti naujausi 2020-2025 m. publikuoti moksliniai
tyrimai, kompleksiskai nagrinéjantys individualius,
tarpasmeninius ir organizacinius slaugos studenty
jgalinimg lemiancius veiksnius. Taip pat apzvelgti
skirtinguose edukaciniuoseirkultariniuose kontekstuose
atlikty tyrimy rezultatai, leidziantys susidaryti platesnj
poziurj j slaugos studenty jgalinima. Gauti rezultatai gali
bati naudingi planuojant ir tobulinant slaugos studijy
turinj, stiprinant mentorystés sistemas, plétojant simu-
liacinj mokyma bei kuriant studenty jgalinima skati-
nancig akademine ir klinikine mokymosi aplinka.

ISVADOS

1. Slaugos studenty jgalinimas formuojasi veikiamas
individualiy, tarpasmeniniy ir organizaciniy veiks-
niy, taciau didziausia reikSme Siame procese turi in-
dividualiy psichologiniy istekliy plétojimas.

2. Organizacinés ir edukacinés salygos veikia kaip
strukturinis pagrindas studenty jgalinimui, o jy po-
veikis dazniausiai realizuojamas per tarpasmenine ir
pedagogine saveika.

3. Pedagoginis palaikymas, mentorysté ir konstrukty-
vus grjztamasis rysys yra reikSmingi mechanizmai,
jungiantys studenty vidinius isteklius su organizaci-
némis galimybémis.

4. Slaugos studenty jgalinimo stiprinimas gali buti
laikomas reikSminga profesinio tvarumo strategija,
siejama su didesniu profesiniu jsipareigojimu ir ma-
zesniais ketinimais palikti slaugos profesija.

Straipsnis gautas 2026-06-12, priimtas 2026-08-21
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A REVIEW OF FACTORS INFLUENCING NURSING STUDENTS’
EMPOWERMENT: FROM INDIVIDUAL TO ORGANIZATIONAL

ASPECTS

Viktorija Simkonyté, Stanislav Sabaliauskas, Renata Sturiené
Department of Midwifery and Nursing, Institute of Health Sciences, Faculty of Medicine, Vilnius University

SUMMARY

The transition of nursing students into the profession
involves not only the acqu sition of clinical knowledge
and practical skills but also the development of
psychological empowerment and professional identity.
Empowerment in academic and clinical settings is
a multidimensional concept encompassing both
psychological and structural dimensions that promote
students’ active engagement in learning and prepare
them for independent professional practice.

Aim. To review the scientific literature and summarize
the individual (psychological)
(structural) factors associated with nursing students’

and organizational

empowerment.
Material and methods. A narrative literature review
was conducted. Publications examining factors
associated with nursing students’ empowerment were
identified through searches of the PubMed, eLABa, and
ResearchGate databases. Studies published between
2020 and 2025 were included. A total of 503 publications
were identified, of which five met the predefined
selection criteria and were included in the final analysis.
Results. The

nursing students’ empowerment is primarily influenced

literature review demonstrated that
by individual psychological factors, including self-

efficacy, self-confidence, professional competence,

learning motivation, and the development of
professional identity. Organizational factors, such as

the organization of nursing education and clinical
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placements, mentorship, simulation-based learning,
and access to learning resources, provide a supportive
environment for the development of empowerment.
Interpersonal and pedagogical interactions were found
to either strengthen or weaken students’ experiences
of empowerment. Higher levels of empowerment were
consistently associated with a lower intention to leave
the nursing profession.

Conclusions. Nursing students’ empowerment is
primarily fostered through the development of
psychological resources, while supportive organizational
conditions and effective pedagogical interactions
provide the foundation for this process. Strengthening
empowerment throughout nursing education and
clinical practice may reduce professional uncertainty
and the intention to leave the nursing profession,
thereby supporting nurse recruitment and retention
within healthcare systems.

Keywords. nursing  students;  empowerment;
psychological empowerment; structural empowerment;

empowerment factors
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